Co planuje Polski Fundusz Rozwoju w 2025 roku

Fundusz bedzie wspierat transformacje energetyczna kraju i ekspansje polskich firm
za granicg. W kilku podmiotach zmniejszy zaangazowanie kapitatowe.

Punkt wyjscia

Do konca 2025 r. menedzerowie panstwowego Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) beda
pracowac nad nowa strategia dla catej grupy kapitatowej. Obecna, obowigzujgca od 2022 .,
wygasa z koricem grudnia. Jednak dynamika wydarzen — mozliwy przetom w konflikcie
rosyjsko-ukrainskim, rosngce znaczenie konkurencyjnosci gospodarek i firm,
upowszechnienie narzedzi sztucznej inteligencji — sktonita kierownictwo do czesciowej
rewizji planoéw na ostatni rok obowigzywania starej strategii. W piatek 14 lutego
kierownictwo Grupy Kapitatowej Polskiego Funduszu Rozwoju zaprezentowato plany na
najblizsze kwartaty. Ponizej przedstawiamy najwazniejsze z nich.

Plany

Bedzie wspierat transformacje energetyczng. PFR zmieni jednak charakter wspieranych
inwestycji i bedzie zwraca¢ wiekszg uwage na udziat polskich przedsigbiorcow w ich
realizacji. Dotyczy to zwtaszcza morskiej energetyki wiatrowej. Przedstawiciele PFR jako
przyktad podajg inwestycje w terminal piagty (T5) w gdanskim porcie Baltic Hub, czyli w baze
instalacyjna dla morskich wiatrakéw. PFR Fundusz Inwestycyjny FIZ AN wspoffinansuje
przeksztatcenie 21 hektaréw w akwenie Morza Battyckiego w baze, ktérej nabrzeze bedzie
miato 800 m dtugosci, a gtebokos¢ przy nabrzezach siegnie 17,5 metra. PFR bedzie chetnigj
wspierat magazyny energii czy transformacje cieptownictwa.

Chce pozosta¢ znaczacym inwestorem w innowacje. Dzieki unijnemu programowi Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) PFR bedzie asygnowat pienigdze na 7 do
10 nowych uméw inwestycyjnych z funduszami venture capital, finansujgcymi
technologiczne przedsiewziecia 0 duzym biznesowym ryzyku. Panstwowy fundusz planuje
tez od 2 do 4 inwestycji private equity. Jak styszymy z PFR, wazna role w rozwoju
ekosystemu innowacji majg odegra¢ porozumienia z Google'em i Microsoftem. Pierwsza z
tych firm, po rozpoznaniu potrzeb polskiego biznesu, w ciagu 4-6 miesiecy ma ogtosic¢ skale
inwestycji w Polsce, ktéra ma by¢ mierzona w miliardach ztotych.

Pomoze w zagranicznej ekspansji polskich firm. Chodzi m.in. o takie transakcje, jak proba
przejecia przez PFR hiszpanskiego producenta taboru kolejowego Talgo. Jesli by do tego
doszto, wigzatoby sie to z zaangazowaniem na dalszym etapie do wspétpracy
przedsiebiorstwa PESA — najwiekszego polskiego producenta pojazdow szynowych,
ktorego wiascicielem jest PFR. Ekspansja, jak przyznajg menedzerowie PFR, coraz czesciej
ma forme nie tylko eksportu, ale kapitatowego zaangazowania. Fundusz Ekspansji
Zagranicznej dziatajgcy przy PFR bedzie inwestowat réwniez na Wschodzie, w tym w
odbudowe Ukrainy. Symptomem tego jest inwestycja tego funduszu wspdlnie z Grupg Euvic
(firma IT, zatrudniajgca ok. 6 tys. pracownikow) w konsolidacje ukrainskiego sektora IT
(strony nie podaty wartosci wsparcia).



Odegra role na rynku kapitatowym. Tu kluczowy bedzie dalszy rozwéj Pracowniczych
Planéw Kapitatowych. PFR szacuje, ze na koniec 2024 r. liczba uczestnikéw tego
panstwowego programu przekroczyta 4 min (rok wczesniej 3,69 min). Na koniec 2025 r.
wartos¢ aktywow w zarzadzie PPK zwigkszy sie do ok. 40 mid zt (rok wczesniej 30,24 mid
zt). Partycypacja w programach wzrosnie z kolei o 5 pkt proc., do ok. 55 proc. PFR dokonat
przegladu ok. 50 swoich inwestycji i rozwaza zmniejszenie kapitatowego zaangazowania w
kilku podmiotach. W przypadku jednego z podmiotéw proces ten mogtby nastgpi¢ za
posrednictwem Gietdy Papierow Wartosciowych w pierwszej potowie 2026 r.

Skupi sie na odpornosci gospodarczej. Polski Fundusz Rozwoju rozumie ten termin bardzo
szeroko. Jest przyktadowo zaangazowany kapitatowo w Grupe WB - spotke akcyjng
oferujgca technologie fgcznosci i dowodzenia czy systemy obserwacyjno-rozpoznawcze
(PFR posiada w niej 26,44 proc. akciji.). Jedna ze spoétek tej grupy — WB Electronics w
ramach kontraktu o wartosci ok. 500 min zt dostarczy nowy system ostony wojsk ladowych
dla polskiego wojska z bezzatogowcami, nhowymi dronami osobistymi oraz stacjami
rozpoznania radioelektronicznego. PFR wcigz bedzie obstugiwat Tarcze Finansowa. W
koncu fundusz chce wybudowac¢ w 2025 r. 729 mieszkan.

co z tego wynika

Kierunki rozwoju PFR na kolejne lata poznamy pod koniec 2025 r. Ich ksztatt zaleze¢ bedzie
zapewne m.in. od sytuacji miedzynarodowej w tej czesci Europy, czyli od stanu relaciji
Ukraina-Rosja. Istotna dla przysztych zadan PFR bedzie tez struktura projektéw, w ktére
fundusz bedzie zaangazowany; na przykfad to, czy uda sie zainwestowac¢ w Talgo. Wsparcie
transformaciji energetycznej, zagranicznej ekspansji oraz innowacyjnosci polskiej gospodarki
bedzie wymagato dalszego dokapitalizowania (w 2024 r. byto to 1 mid zt), co — jak styszymy
— ma nastgpic jeszcze w tym roku.



