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Orange Polska zakonczyt pierwszy rok strategii Lead the Future z bardzo dobrymi
wynikami. Wzrost przychodéw o 4,3%, a EBITDAaL o 4% rok do roku byly powyzej
wczeshniejszych prognoz firmy. To zastuga swietnych wynikéw kluczowego biznesu
firmy i systematycznej pracy nad podnoszeniem efektywnosci. Rozwéj zasiegu Orange
Swiatlowodu, inwestycje w sieé 5G, a takze innowacyjne narzedzia umozliwiajace m.in.
tworzenie dopasowanych ofert, pozwalaja z sukcesem dociera¢ do kolejnych
gospodarstw domowych.

~Jestem dumna z naszych ubiegtorocznych osiggniec, dajg nam one bardzo dobry punkt
wyjécia na kolejne trzy lata objete strategig Lead the Future. We wszystkich kluczowych
ustugach osiggnelismy solidng dynamike wzrostu. Koncentrujgc sie na poprawie doSwiadczen
klientow, uatrakcyjniliSmy nasze oferty, skutecznie realizowaliSmy strategie opartg o wszystkie
nasze marki, doskonalilismy narzedzia cyfrowe. W efekcie wzrosta liczba klientow we
wszystkich podstawowych ustugach — komorkowych, Swiattowodowych, telewizyjnych i
konwergentnych. Zwiekszylismy rowniez liczbe gospodarstw domowych korzystajgcych z
ustug Orange, co tworzy warunki dla przysztego wzrostu. Solidny wzrost ARPO jest wynikiem
konsekwencji w realizowaniu strategii budowania wartoSci oraz umiejetnosci odpowiadania na
rosngce zapotrzebowanie na szybszg tgcznosc, bogaty kontent oraz najwyzszg jako$¢ ustug.
Cieszy fakt, ze przychody z ustug IT i integracji powrocity do solidnego wzrostu. Dalszy wzrost
oraz rentownosc¢ w tym obszarze bedzie jednym z naszych priorytetéow na rok 2026.



To byt szczegolnie dobry rok dla naszych ustug hurtowych. Zawarta w drugiej potowie roku
umowa o dostep do naszej infrastruktury $wiattowodowej bedzie w nadchodzgcych latach
przynosi¢ znaczne zyski. Ro$nie rowniez liczba klientow podfgczonych do naszej sieci
$wiattowodowej przez innych operatoréw. Ponadto, Swiatlowéd Inwestycje, ktérego jestesmy
wspotwiadcicielem, z sukcesem zakonczyt realizacje pierwszego programu inwestycyjnego
oraz zabezpieczyt finansowanie dalszej rozbudowy sieci. Naszg pozycje wzmocni integracja
Nexery — ktérej przejecie, po uzyskaniu zezwoleni requlacyjnych, przyniesie w perspektywie
dfugoterminowej znaczgce synergie.

W minionym roku wzmocniliSmy nasze dziatania skierowane na zapewnienie najszybszych
oraz najbardziej niezawodnych ustug telekomunikacyjnych w Polsce. W zasiegu naszej sieci
5G znajduje sie juz prawie 85% populacji Polski. Wytaczylismy sie¢ 3G, zwalniajgc
czestotliwosci dla najnowszych technologii. Jednoczes$nie, po dekadzie inwestycji w
rozbudowe sieci $wiatfowodowej, w zasiegu Orange Swiattowodu jest juz okoto 10 milionéw
gospodarstw domowych, a najszybsza opcja do 8 Gb/s jest dostepna w 50 miastach.

Z zadowoleniem przyjelismy réwniez niedawng decyzje o deregulacji rynku dostepu
szerokopasmowego — potwierdzajgcg jego dojrzato$¢ — gdzie mozemy teraz konkurowac na
rownych warunkach, dziatajgc na catkowicie komercyjnych zasadach.

Dziekuje naszym klientom za ich nieustajgce zaufanie. Kieruje takze najszczersze
podziekowania do oddanych i profesjonalnych pracownikéw Orange Polska za ich codzienne
zaangazowanie na rzecz naszych klientow. Nasz model biznesowy jest zbudowany na
mocnych fundamentach, co utwierdza mnie w przekonaniu, ze bedziemy nadal budowac
warto$c¢ dla akcjonariuszy” — powiedziata Liudmila Climoc, prezeska Orange Polska, odnoszgc
sie do wynikow firmy.

Przychody Orange Polska wzrosty o 4,3% rok do roku, co jest powyzej zaktadanego przez
firme niskiego jednocyfrowego wzrostu. To wynik napedzany przez wszystkie gtéwne silniki
biznesowe: kluczowe ustugi telekomunikacyjne (+6,5% rok do roku), ustugi hurtowe (+13%
rok do roku) oraz rozwigzania IT/IS dla biznesu (+14% rok do roku).

Takze wzrost rentownosci operacyjnej EBITDAaL byt wyzszy od oczekiwan firmy -
prognozowany wczeséniej jako niski jednocyfrowy, siegngt 4% rok do roku. To przede
wszystkim efekt dobrej marzy bezposredniej oraz konsekwentnego ograniczania
kosztéw. Wzrost EBITDAaL przetozyt sie na wynik organicznych przeplywéw pienieznych
przekraczajacy 1 mid zi.



Kluczowe ustugi telekomunikacyjne pozyskujg nowych klientow w dobrym tempie, zgodnie
z ambicjami strategii Lead the Future. Liczba klientéw Orange Swiattowodu wzrosta o 10%
rok do roku, przekraczajac 1,7 min uzytkownikéw. Mobilne abonamentowe ustugi
gtosowe wszystkich naszych marek zyskaty w skali catego roku prawie 350 tys. klientéw, co
jest najlepszym wynikiem od wielu lat. Takich ustug jest w Orange juz ponad 9,5 min, czyli
4% wiecej niz rok wczesniej. Skuteczne strategie marketingowe przyniosty efekty takze w
ustugach prepaid - liczba uzytkownikédw wzrosta w 2025 o 61 tys. Z pakietéw
konwergentnych korzystato na koniec 2025 roku niemal 1,9 min klientéw, o ponad 4%
wiecej rok do roku.

Orange Polska korzysta takze z udostepniania swojej sieci $wiattowodowej innym operatorom.
Wzrost liczby klientow ustug innych operatoréow na sieci swiattowodowej Orange
wyraznie przyspieszyt siegajgc 36% rok do roku. Obecnie jest ich juz 213 tys. To efekt
petnego otwarcia sieci Orange Polska pod koniec 2024 roku.

W 2025 roku Orange Polska przeznaczyt na inwestycje niemal 2 mid zt, z tego blisko 0,5
mld na rozwd@j sieci mobilnej. Dzi$ w zasiegu 5G od Orange jest juz blisko 85% populacji, w
oparciu o tzw. pasmo C jak rowniez pasmo 700 MHz, pozwalajgce dotrze¢ na mniej zaludnione
tereny. W ubieglym roku Orange zakonczyt wytgczanie starszej technologii 3G, uwalniajgc
pasmo na potrzeby bardziej nowoczesnych technologii.

Kolejny rok z rzedu, Orange byt numerem 1 w rankingu speedtest.pl pod wzgledem predkosci
$wiatlowodu w technologii FTTH. W zasiegu Orange Swiatlowodu jest juz niemal 10 min
gospodarstw domowych, a dostep do najszybszej opcji o predkosci do 8 GB/s majg juz
mieszkancy 50 miast.

W minionym roku Orange zaoferowat swoim klientom wiele innowacyjnych rozwigzan,
zapewniajgcych jeszcze wiecej wygody i jeszcze lepsze doswiadczenia.

Jako pierwszy operator w Polsce udostepnilismy najlepsza na rynku technologie
bezprzewodowa Wi-Fi 7, oferujgc wyjgtkowy komfort w korzystaniu z domowej sieci.
Zaproponowalismy tez bardzo wygodne rozwigzanie, polegajgce na automatycznej instalacji
karty eSIM na nowych urzadzeniach, zapewniajgce szybki i bezpieczny start urzgdzenia, z
konfiguracja odbywajgcg sie w tle. Z kolei ustluga KIikAl z Orange
oparta o sztuczng inteligencje pozwala niewielkim firmom w kilka minut stworzy¢ swojg
firmowg strone internetowg i oferuje takze odpowiednie rozwigzania w zakresie
cyberbezpieczenstwa.



Widzimy takze, Zze nasi klienci Orange na coraz wiekszg skale korzystajg z wygodnych
cyfrowych narzedzi do obstugi i zakupu ustug Orange - juz 28% sprzedazy odbywato sie
poprzez kanaly cyfrowe, a z aplikacji M6j Orange korzysta juz ponad 60% uzytkownikéw
smartfonéw.

Innowacyjne narzedzia oparte o sztuczng inteligencje wspierajg dziatania Orange w wielu
dziedzinach: w CyberTarczy pozwalaja skutecznie blokowaé¢ zagrozenia i chronié
klientédw, pomagajg doradcom w skutecznej obstudze klientéw, pozwalajg tworzyé
indywidualnie dopasowane oferty, wspierajg efektywne zarzadzanie siecia.

Odpowiedzialnos¢, dbato$¢ o zréwnowazony rozwdj i wpisane sg w dziatalnos¢ biznesowg
Orange Polska.

W 2025 roku zuzyta przez firme energia elektryczna pochodzita w 100 % ze zrédet
odnawialnych. Dzigki temu, a takZze dzieki optymalizowaniu zuzycia energii, wdrazaniu
energooszczednych technologii, w 2025 roku emisje w zakresach 1( bezposrednie) i 2
(zwigzane ze zuzyciem przez Orange Polska energii) zmniejszyly sie wzgledem roku 2020
az o0 93%.

W ramach programu RE firma ogranicza wptyw urzadzen na $rodowisko. W roku 2025
zebrano o 50% wiecej telefonéw niz rok wczesniej, m.in. dzieki nowej platformie do odkupu
uzywanych telefonéw. Ponadto, firma odnowita i wprowadzita ponownie do uzytku ponad
50% wiecej niz rok wczesniej urzadzen stacjonarnych, takich jak modemy i dekodery.
Stanowig one juz 45% wszystkich urzadzen, z ktérych korzystajg klienci.

Tylko w 2025 roku z naszych inicjatyw edukacyjnych skorzystato blisko 223 tys. oséb -
dzieci, nauczycieli i nauczycielek, seniorow i mieszkancéw matych miejscowosci.

Fundacja Orange, ktéra w 2025 roku obchodzita swoje 20-lecie, jest dowodem
dlugofalowego zaangazowania spotecznego firmy na rzecz edukacji i wiaczania
cyfrowego. Na przestrzeni lat zmieniata sie, by odpowiada¢ na aktualne wyzwania i potrzeby
zwigzane z rozwojem cyfrowego $wiata.

Na 2026 rok zarzad Orange Polska zaktada:
e niski, jednocyfrowy wzrost przychodow,
e wzrost EBITDAaL w przedziale 3-5%,
e eCAPEX (czyli CAPEX pomniejszony o wpltywy ze sprzedazy nieruchomosci) na
poziomie ok. 1,8 mid zi,
e organiczne przeptywy pieniezne co najmniej 1,1 mid zt.



Biorgc pod uwage bardzo dobre wyniki za 2025 rok i dobre perspektywy na 2026, zarzad
firmy zaktualizowat $sredniookresowa prognoze organicznych przeptywow pienieznych
do co najmniej 1,4 mld zt w 2028 (poprzednia prognoza wskazywata na co najmniej 1,2 mid
zh.

Zarzad zaproponowat kolejny wzrost dywidendy dla akcjonariuszy (015%) i wyplate
0,61 zt na akcje.

Petny raport z wynikami Orange Polska za rok 2025 znajduje sie na
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