Pracodawcy taczg sity, aby budowaé¢ dialog
miedzypokoleniowy w miejscu pracy
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Orange Polska, IKEA, InPost, Erste, ORLEN, Polpharma i Unimot podpisaty
porozumienie powotujace inicjatywe ,,Power Age — sita tkwi w pokoleniach”. Jej celem
jest rozwijanie wspoétpracy miedzypokoleniowej, przeciwdziatlanie stereotypom
zwigzanym z wiekiem oraz wypracowywanie dobrych praktyk wspierajacych
réznorodnos¢ pokoleniowa w miejscu pracy.

Z inicjatywy Orange Polska przedstawiciele siedmiu wiodgcych pracodawcow w Polsce
podpisali porozumienie rozpoczynajgce wspétprace w ramach inicjatywy ,Power Age — sita
tkwi w pokoleniach”. Sygnatariusze porozumienia chca zainicjowa¢ szerokg debate
publiczng na temat wspétpracy miedzypokoleniowej oraz stworzy¢ miedzysektorowg
platforme wymiany do$wiadczen i dobrych praktyk dotyczgcych wielopokoleniowosci w
miejscu pracy. Koordynatorem merytorycznym inicjatywy jest think tank Diversity Hub.

Na rynku pracy spotykajg sie dzis przedstawiciele czterech, a w niektérych organizacjach
nawet pieciu pokolen. Kazde z nich dorastato w odmiennych warunkach spotecznych,
gospodarczych i technologicznych. Doswiadczenie zwigzane z transformacjg ustrojowq i
rozwojem biznesu spotyka sie z kompetencjami oséb, ktdre rozpoczynaty kariere juz w erze
internetu, pracy zdalnej i sztucznej inteligencji.

Inicjatorzy ,Power Age” wskazujg na trzy kluczowe powody, dla ktérych wspétpraca miedzy
pokoleniami staje sie jednym z najwazniejszych wyzwan wspotczesnych organizacii.

Po pierwsze — demografia. Malejgca liczba oséb w wieku produkcyjnym oznacza, ze
pracodawcy nie mogg pozwoli¢ sobie ani na eliminowanie doswiadczonych pracownikéw z
rynku pracy, ani na szybkie wypalanie miodych talentéw. Konieczne jest tworzenie
srodowiska, w ktérym ludzie mogg rozwijac sie i pozostawac aktywni zawodowo niezaleznie
od wieku.



Po drugie — technologia. Transformacja cyfrowa i rozwéj sztucznej inteligencji zmieniajg
sposob pracy, komunikacji i zarzgdzania. Mtodsi pracownicy czesto szybciej adaptujg nowe
narzedzia, podczas gdy doswiadczenie starszych pomaga oceni¢ ich biznesowg warto$c¢,
przewidywac ryzyka i podejmowac trafniejsze decyzje.

Po trzecie — stabilnosé spoteczna. Miejsce pracy jest jedng z przestrzeni, w ktérych osoby
z réznych pokolen, srodowisk i doswiadczen spotykajg sie na co dzieh. Umiejetnosé
prowadzenia dialogu i wspétpracy w organizacjach moze wzmacniac relacje spoteczne oraz
ograniczac¢ narastanie podziatow.

Podczas wydarzenia inaugurujgcego wspotprace Krzysztof Gawkowski, Wicepremier,
Minister Cyfryzacji powiedziat: ,Miedzysektorowa koalicja budowana wokét réznorodnosci
pokoleniowej, trafia w samo sedno tego, czego potrzebuje polska gospodarka. Jesli uda sie
stworzy¢ Srodowisko, w ktorym i 25-latek i 55-latek widzg w sobie partnerow, a nie
konkurencje, to bedzie jedna z istotniejszych przewag konkurencyjnych polskich firm w
nadchodzgcych latach. Ministerstwo Cyfryzacji juz dzi$ realizuje podobne inicjatywy
zwigzane z rozwijaniem kompetencji cyfrowych wsrod osob starszych. Istota naszego
projektu ,Szkota miedzypokoleniowa” jest podobna — osoby z roznych grup wiekowych mogag
sie wiele od siebie nauczyc.”

,Dzisiaj wspotpraca pokoleniowa to nie tylko modne hasfo z prezentacji HR, ale realne
wyzwanie dla polskiej gospodarki. Polska sie starzeje, a jednoczesnie tempo zmian
technologicznych jest szybsze niz kiedykolwiek. Potrzebujemy wszystkich talentéw —
zarowno doswiadczenia i wiedzy osob z dtugim stazem, jak i Swiezego spojrzenia oraz
kompetencji cyfrowych mtodszych pracownikow. R6znorodnos¢ pokoleniowa moze wspiera¢
innowacyjnos$c¢, rozwoj i budowanie przewagi konkurencyjnej. Warunkiem jest tworzenie
kultury organizacyjnej opartej na szacunku, otwartosci i gotowoSci do uczenia sige od siebie
nawzajem” - powiedziat Jacek Kowalski, Cztonek Zarzgdu ds. Human Capital w Orange
Polska

Sygnatariusze porozumienia zobowigzali sie do podejmowania dziatann wzmacniajgcych
kulture wspétpracy miedzy pokoleniami, przeciwdziatajgcych stereotypom zwigzanym z
wiekiem oraz promujgcych idee uczenia sie przez cate zycie.

W ramach inicjatywy planowane sg m.in.: rozwijanie innowacyjnych rozwigzan HR i
programow spotecznych wspierajgcych wspotprace miedzypokoleniowa, realizacja kampanii
edukacyjnych i $wiadomosciowych, tworzenie programéw mentoringu miedzypokoleniowego,
opracowywanie rekomendacji i dobrych praktyk dla pracodawcéw, budowanie srodowiska
pracy, ktore uwzglednia i szanuje uwarunkowania zwigzane z wiekiem i czerpie z potencjatu
kazdej z grup wiekowych.

Porozumienie ma charakter otwarty. Do inicjatywy mogg dotgczaé kolejni pracodawcy, a
takze przedstawiciele sektora publicznego, srodowisk akademickich, organizacji
przedsiebiorcow i organizacji pozarzgdowych.

Miedzypokoleniowa wspotpraca jest statym elementem dziatarh Orange Polska. Firma
zatrudnia okoto 7800 osdb na umowe o prace w catej Polsce, a w organizacji pracujg
zarowno doswiadczeni specjalisci z kilkudziesiecioletnim stazem, jak i przedstawiciele
najmfodszych pokolen rozpoczynajgcy kariere zawodowa.

Wsrdéd inicjatyw Orange Polska wspierajgcych dialog miedzypokoleniowy znajduje sie m.in.
Youth Advisory Board — rada mtodych reprezentujgca gtos mtodego pokolenia i wskazujgca
potrzeby oraz oczekiwania mtodych talentéw. Firma prowadzi takze programy odwréconego



mentoringu, w ramach ktoérych pracownicy mogg wzajemnie dzieli¢ sie wiedzg o nowych
technologiach, trendach, kulturze pracy i wyzwaniach biznesowych. Organizowane sg
rowniez warsztaty ,Pokoleniowe iluzje”, ktorych celem jest rozpoznawanie i obalanie
stereotypdw dotyczgcych réznych grup wiekowych.
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